


منابع و راه های
کشف ایده



پژوهشیدستاوردهایازگیریبهره-1

جتنابافعالیتی،هادانشگاهدرتولیدیدانشوتحقیقاتسازیتجاری•
راکزموهادانشگاهتوسعهوتحقیقهایهزینهجبرانراستایدرناپذیر

.استکشورخصوصیودولتیتحقیقاتی

اهمفربرعلاوهها،دانشگاهدرتولیدیدانشوتحقیقاتسازیتجاری•
رشدبهمنجرها،سازمانبرایتوجهقابلاقتصادیهایارزشآوردن

.شودمینیزجامعهفنیواقتصادی



صنایعتوسعهوتحقیقبخشباارتباط-2

ارتباطدوجوبدونکهمیدهدنشانمابهصنعتیویافتهتوسعهکشورهایتجربه•
سیاربحداقلوممکنغیرکشورهایاقتصادیتوسعهورشدصنعت،بادانشگاه
.استدشوار

اهدهمشایفاصلهصنعتبخشنیازهایباکشورعلمیظرفیتهایبینامروزه•
ونایعصبیشترهمکاریوتعاملباشکافاینسریعترچههربایدکهمیگردد
.شودپردانشگاهیوعلمیمراکز

رآموزیکابرنامهدانشجویان،توسطصنعتباارتباطبرقراریراهکارهایازیکی•
.استصنعتیواحدهایدردانشجویان



خودتجربیاتوهامندیعلاقهها،مهارتازگیریبهره-3

:مییابندنمودحوزههاییدراغلبپرطرفدار،ایدههای•

استشدهمتمرکزآنهادرشمامهارتهایکه❖
.میشوندمحسوبشماعلاقهمندیهایازیاو❖



موجودکاروکسبمدلطراحیباز-4
خدمتیامحصولیکخلقمعنایبهلزوماًخوب،ایدهپس•

.نیستمنحصربهفرد

یعنیشویدرقیببدونبازاریواردکهنیستایندرشماهنر•
طورخکسیذهنبهحالبهتاکهکنیدایجادکاریوکسب
.استنکرده

کوچکچندهرتغییریبابتوانیدکهاستایندرکارآفرینیهنر•
جدیدیارزشموجود،کاروکسبیکانجامدرخلاقانهولی
.نماییدارائهخودتانمشتریانبهرا





تربروجدیدهایشیوهبهمشتریاننیازهایکردنبرطرف•
.مایدنایجادمابرایجدیدایدهیکتواندمیدیگرانبهنسبت

بهانمشتریبرایبیشترافزودهایارزشبتواندکهآنچههرو•
وکارکسبآغازبرایمناسبایدهیکمیتواندباشد،داشتههمراه

.رودشماربه



:(Value Proposition)ارزشپیشنهادی

قلبهرکسبوکاری،ارزشهاومزیتهاییاستکه
.برایمشتریانخلقنمودهاست







:(Freshness)تازگی•

نهخلاقارویکردهایازگیریبهرباموجودمحصولاترسانیبروز•

بانتخابرایرامختلفیگزینههایهمراهتانتلفنخریدزماندر•
مدلیکابگوشییکخریدبهتصمیمنهایتدرولیداشتید،کردن
.گرفتهایدجدید

وجدیدهایمدلازاستفادهبهزیادیعلاقهمشتریانازتعدادی•
.دارندتازهمحصولاتآزمایش



رکتشبرتریوتوفیقباعثکهعاملیمهمترین•
میگردد؛جهانیرقابتیبازاردرها

عرضهوطراحیدراستمرارقابلیتداشتن❖
ازرمؤثرتوترسریعبازار،بهجدیدمحصول

.میباشدرقباسایر







:(Operation)عملکرد
یازنبهتوجهبامحصولازبخشیکارآییوعملکردافزایش
مشتریان

تشخیصیتستیکویژگیوحساسیتافزایش•
گیریاندازهابزاریکدقتافزایش•
پزشکیتجهیزاتدرقطعاتکیفیتبهبود•
موبایلدوربینکیفیتافزایش•
ایرایانههایبازیبرایموبایلپردازشگرسرعتافزایش•
خودرویسرمایشسیستمکارآییافزایشیاخودروسرعتافزایش•



:(Customization)سازیسفارشی

مشتریانازخاصیگروهبرایمحصولطراحی

معلولانبرایخودروطراحی•

خاصهایبیماریباافرادبرایرستوراندراختصاصیمنویایجاد•

نابینایانوناشنوایانبرایآموزشیمحصولاتطراحی•

عکسبالوخاصمشتریانبرایلوکسوقیمتگرانمحصولاتطراحی•



کارکاملانجام

سایتطراحی100تاصفرآموزش❖
100تاصفرازشرکتثبتامورکلیهانجام❖
بسپاریدمابهراخودمالیاتیامورکلیه❖
اختراعثبتبهمربوطاموراتکاملانجام❖
.بسپاریدمابهرامحصولمجوزهایکاملدریافت❖

آنهادوشرویازرادغدغههامشتریان،بهکاریککاملانجامپیشنهاد•
.میآوردارمغانبهآنهابرایراخاطرآرامشوبرداشته



:(Design)طراحی

خدمتومحصولیکظاهروطراحیماازعدهایذهندر•
.استبرخوردارویژهایاهمیتاز

ول،محصطرحومدلشده،رفتهبهکارجنسرنگ،ترکیب•
ازبرخیبرایکههستندمواردی...ومحصولبندیبسته

.میشوندمحسوبارزشبهعنوانمشتریان
آسانکاربریوآیفونگوشیظاهریطراحیمثالبرای•

.دهدمیارائهمشتریانشبهاپلکهاستارزشهاییازیکی



برند
باعثخاصبرندیازاستفادهافرادبرخیدیدگاهاز•

:میشودمقامومنزلتایجاد

شیگوجدیدترینیارولکس،ساعتیکداشتنمثلا❖
پوشاکدرخاصبرندیکیاآیفون،



قیمت

حساسقیمتبهکاربراناززیادیطیفکهاستاینواقعیت•
شاندوماولویتقطعانباشد،اولشاناولویتقیمتاگروهستند
.بودخواهد

هرانتدرتمیزوکوچکمسافرخانهیامنزلیکمثالعنوانبه•
ازملاقاتقراریکبرایکهاستارتاپمؤسسیکبرای

.میدهدارائهرامناسبیارزشمیآیدتهرانبهشهرستان



مشتریهایهزینهکاهش

تریمشهزینههایدرنهایتاکهدهیدارائهراخدمتییامحصولشمااگر•
مورددیکلیارزشیکبهعنوانمیتواندنیزاینشود،ایجادصرفهجویی

:گیردقراراستفاده

هایکلاسبهرفتنبهنیازیدیگرکاربرکهآموزشیمحصولتولیدمثلا▪
باشد،نداشتهراآنبرایوقتصرفوآموزشی

پزشکانبرخیتوسطآنلاینویزیتانجام▪

استهلاککمومصرفکممحصولاتساخت▪

منزلدربکالاتحویلواینترنتیخرید▪



ریسککاهش

یاخدمتیکخریدزماندرکهاستمهممشتریبرای•
برساند،حداقلبهراریسکشمحصول،

رحمطفروشگارانتیهایونامههاضمانتبحثکهاینجاست•
میشوند،

اضرندحاست،اهمیتبابرایشانریسککاهشکهمشتریانی•
زینه،هاینپرداختازایدرولینمایندپرداختبیشتریهزینه
.شوندمتحملراکمتریریسک



منابعگذاریاشتراکبه

ازایبهسالدرهفته۲مدتبهزمانی،اشتراکبهصورتشرکتی•
راشیکونوسازویلاییکعضویت،حقبهعنوانمبلغیدریافت
میدهد،قرارشمادراختیار



دسترسیقابلیت

شماکهکردارهاشموبایلیاپلیکیشنبهتوانمیدسترسیقابلیتخصوصدر
.داشتخواهیددسترسیداروخانهنزدیکترینبهآنازاستفادهبا



راحتیواستفادهسهولت
خریدآنازاستفادهسهولتبهدلیلرامحصولیکمشتریان،ازبرخی•

NikonدوربینهایبهنسبتCanonدوربینهایمثلامیکنند،
.دارندسادهتریکاربری

تاهمیازسالمندانوکودکانبرایمحصولاتازاستفادهدرسهولت•
.استبرخوردارویژهای

محصولاتپیچیدگیکاهشوطراحیهاشدنمینیمالوشدنحذف•
.استگرفتهصورتارزشایندرستارائهبهواسطه







رستوران



جامعهدموگرافیکوفرهنگیاجتماعی،هایروندبینیپیشوبررسی-5

دموگرافیکتغییراتتوجهباجامعهآتینیازهایبینیپیش•

(کارنیرویکاهش)جمعیترشدکاهشجمعیت،سالمندی
زندگیسبکتغییراتبهتوجهباجامعهآتینیازهایبینیپیش•

وهاسرطانشیوعآماده،غذاهایمصرفآپارتمانی،زندگیتحرکی،کمزنان،اشتغال
(عروقیقلبیبیماریهای

فرهنگیتغییراتبهتوجهباجامعهآتینیازهایبینیپیش•

(ارآفرینیکفرهنگگسترشکودکان،برایآنکنترللزومومجازیفضایگسترش)
هواییوآبتغییراتبهتوجهباجامعهآتینیازهایبینیپیش•

(هواآلودگیخشکسالی،)
تکنولوژیکتغییراتبهتوجهباجامعهآتینیازهایبینیپیش•

(هارباتمصنوعی،هوشاشیاء،اینترنت)







Entrepreneurialکارآفرینانههوشیاریازگیریبهره-6 alertness:

Israel Kirznerایزرائلمئیرکرزنر
اقتصاددانآمریکایی

:کارآفرینانههوشیاری

تجوجسبدونکاروکسبهایفرصتبهتوجهبرایتوانایی
.استشدهتعریفآنهابرای



نانهدربهطورخیلیسادهترمیتوانگفتکههوشیاریکارآفری
دیدنواقعتواناییدرکودیدنچیزهاییاستکهدیگرانقادربه

.آنهانیستند



تغییراتهبنسبتهستند،کارآفرینانههوشیاریدارایکهکارآفرینانی•
آنبهوبودهحساسصنعتیکدرموجودروندهایورخدادهامحیطی،

.دارندویژهتوجه

ردتغییراتبازار،درتغییراتفناوری،درمیتواندتغییراتاین•
وخاصزمانیدورهیکدرشکلگرفتهرخدادهایدولت،سیاستهای
.میگیردشکلجامعهوجمعیتدرکهباشدروندهایی

تهایفرصمختلف،افرادکهمیشودباعثکارآفرینانههوشیاریهمین•
واملعاینبهافرادحساسیتمیزانکهچرامیکنندپیداهممتفاوتی
.استمتفاوت



:یعنیکارآفرینانههوشیاری•

oمحیط،ازاطلاعاتدریافت
oاطلاعاتصحیحارزیابی
oتتحولاودریافتیاطلاعاتبینارتباطبرقراریو

بازاریاصنعت



نانهاختراعاتمهمتاریخبابهرهگیریازهوشیاریکارآفری



کبریت

شیمیدان انگلیسی « جان والکر»



!ظرفیکموادزدنهمازبعدچوباحتراق

سیانگلیشیمیدان«والکرجان»توسط۱۸۲۶سالدرباراولینکبریت•
.شدابداع

ازمخلوطیزدنهمبرایچوبیقطعهازآزمایشگاهشدروالکر•
.کردادهاستفنشاستهوصمغکلرات،پتاسیمسولفیت،آنتیموان

پاکبرایکشیدبیرونشیمیاییموادظرفازراچوبکهاینازبعد•
تمامشگفتیباوکشیدمیزرویراآنچوب،بهچسبیدهموادکردن
.شدآناحتراقمتوجه

.کردکشفرااصطکاکیکبریتبارنخستینبرایوالکرترتیباینبه•



مخترعمایکروویو
Percy Lebaronپرسیلیباروناسپنسر Spencer 



Percyاسپنسربارونلیپرسی• Lebaron Spencerمهندسیکه
تگاهدسمخترعبودنگذراندهراابتداییتحصیلاتحتیوبودخودآموخته
.استمایکروویو

رادارارهدربکهحالیدراسپنسربارونلیپرسیدکترمیلادی۱94۶سالدر•
درهکشکلاتیشدمتوجهناگهانمیکردتحقیقراداریسیستمهایو

کهونیالکترلامپازشدهمنتشرماگنترونامواجبرخورداثردربودجیبش
.استشدهآبمیکردتحقیقآندرباره



مدتازپسودادقرارامواجایننزدیکیدرراذرتدانههایسپسوی•
بهتبدیلبتدریجذرتدانههایکهشدموضوعاینمتوجهکوتاهیزمان
.شدخواهندبودادهذرتهمانیاکورنپاپ

۱۶00قدرتبامیلادی۱954سالدرمایکروویونخستینترتیباینبه•
.شدساختهوطراحیوات





.ابنداشخاصگاهیاوقاتآنچهراکهبهدنبالآننیستندمیی
ازخواب۱9۲۸سپتامبر۲۸وقتیدرستبعدازسپیدهدم،در

بیوتیکیابیدارشدم،مطمئناًقصدنداشتمباکشفاولینآنتی
.قاتلباکتری،انقلابیدرجهاندرهمهداروهاایجادکنم
.دمامافکرمیکنمایندقیقاًهمانکاریبودکهمنانجامدا

الکساندرفلمینگ



متوجهتانی،تابستعطیلاتازبازگشتدر«فلمینگالکساندرسر»•
بههشآزمایشگادراستافیلوکوککشتظروفازیکیکهشد
.استشدهآلودهقارچیک

ازردهاندکاحاطهراقارچبلافاصلهکهاستافیلوکوکیکلنیهایو•
رفتهاند،بین

بیعیطقارچاینازدورتراستافیلوکوکیکلنیهایکهحالیدر•
.بودند

مهمداروهایازیکیبهاوتاشدباعثتصادفی،اتفاقهمینو•
.یابددستسیلینپنینامبهپزشکیتاریخ





Robertچسبرورابرتکهحالیدر۱۸59سالدر•
Chesebroughدرینفتمیدانیکازآمریکاییشیمیدان

صنعتنایکارگرانکهشدمتوجهکرد،میبازدیدپنسیلوانیا
وزخمالتیامبراینفتازآمدهدستبهروغننوعیاز

.کنندمیاستفادهخودجراحات
رویبردههیکمدتبه،موضوعاینمشاهدهازپسوی•

ودهشتصفیهپاک،روغنیتاکردکارخودنظرموردمحصول
وآرایشیصنایعدراستفادهمنظوربهراانگیزشگفت

.نمایداختراعبهداشتی



«ویلسونگریتباخ»
Wilson Greatbatch

pacemakerدستگاهضربانسازقلب



pacemakeقلبضربانسازدستگاه

!اشتباهمقاومتیکانتخابسرانجام
Wilson«باخگریتویلسون»• Greatbatchاستادیارعنوانبه

ثبتگاهدستیکساختحالدرکههنگامیبوفالو،دانشگاهدربرقمهندسی
ستگاهدمدارتکمیلبرایاشتباهیمقاومتیارزیستوربود،قلبضربان
یکیالکترمتناوبپالسهایجدید،مداراینکهشدمتوجهاماکرد،انتخاب
.شدبقلسازضرباندستگاهساختبهموفقنتیجهدرومیکندمنتشر

نامبهشدهثبتاختراع۳۲5ازبیشمیاندرکوچکلیتیومیباتریاین•
همراآناختراعقصدکهخصوصبهاستتوجهیقابلاختراع«باخگریت»

!استنداشته



Harold Ridley



چشمیداخللنز
نوامبر۲9ردکهبودکسیاولین،انگلیسیپزشکچشمریدلیهارولدسر•

.کاشتراچشمیداخللنزلندندربیمارستانیدر۱949
هوایینیرویخلبانیکچشمانریدلی،دوم،جهانیجنگطولدر•

بررسیدبودیدهآسیبپلاستیکقطعاتباکهراانگلستانسلطنتی
.میکرد

ستیکپلااینقطعاتبهخلبانچشمانشدمتوجهریدلیمعایناتطولدر•
.استندادهنشانناسازگاری

اوشدباعث،ریدلیدکترمتمادیتحقیقاتپشتوانهباتصادفیمشاهدهاین•
درمانپلاستیکیلنزیککاشتبارابیماریاینمروارید،آبجراحیدر
.کند



ساخارین
Constantin Fahlbergکنستانتینفالبرگ



.کردفکشراساخارین«فالبرگکنستانتین»نامبهآلمانیشیمیدان•

میکارآلیترکیباتروی«هاپکینزجان»دانشگاهدر۱۸۷9سالدروی•
.کرد

زهممتوجهشام،صرفهنگاموآزمایشگاهازبازگشتنازپسشبیک•
.شدخوددستاندرعجیبیشیرین

وفظروهاقفسهمیزها،رویدقتبهبازگشتآزمایشگاهبهکهصبح•
.دبرپیشیرینیسرچشمهبهسرانجامتاکردوارسیراآزمایشگاه

تعیینراینیشیرمادهشیمیاییساختمانتوانستبیشترتحقیقاتباوی•
.کردهموارآنانبوهتولیدبرایراراهونامیدساخارینراآنکهکند



اشعهایکس
ویلهلمکنُرادرونتگِن

Wilhelm Conrad Röntgen



سرییکانجاممشغولرونتگِنکُنرادویلهلمآلمانیفیزیکدان۱۸95سالدر•
لورسنتفمقوایتکهیکشدمتوجهکهبودکاتدیپرتویباروزمرهآزمایشهای

.استشدهروشناتاقدیگرطرفدر

ثابتهکداشتقرارمقواوویکاتدیتشعشعکنندهبینضخیمصفحهیک•
.میکنندعبورجامداجساممیانازنورذراتمیکرد

درراودخاستخوانهایشگفتی،کمالدرگرفتلامپمقابلرادستشرونگتن•
.دیدصفحهنمایش

بارایشفافتصاویرشدمتوجهبود،شدهشگفتزدهاتفاقاینازکهرونتگن•
.کردتهیهمیتوانباورنکردنیتابشاینازاستفاده



صویرنخستینتصویرازایننوعیکت
اسکلتیاستکهرونتگنازدست

.همسرخودگرفتهاست



:انندمدیگرعاملچندازمتأثرخودکارآفرینانه،هوشیاری

شخصیتیویژگیهای•
اجتماعیهایشبکه•
.استپیشیندانشو•





دیدجاستفادهنمودنمشخصبابازارتوسعهیاجدیدبازارایجاد-7
محصولبرای



ودموجبازارهایازبهرهبرداریدررشدبهرواقتصادهایدرپیشرفترمز•
.استنهفتهجدیدبازارهایایجاددرموفقیتکلیدنیست؛

نظرهبکهشرایطیشناساییبرایتواناییبازار،خلقنوآورانویژگی•
.نداردوجود«مشتریایهیچ»آندرمیرسد

تریانمشبهتاسازدمیقادرراشمامحصول،برایجدیدکاربردهایکشف•
.دهیدگسترشراجدیدبازارهایویافتهدسترسیجدید

کاربردعدابوشدمیاستفادهغذاییصنایعدرابتدامایکرویوهایدستگاه•
.نمودندپیدانیزآزمایشگاهی



تخصصیبرندیک(Johnson)«جانسون»کمپانی•
.استکودکبهداشتیمحصولاتتولیداتحوزهدرآمریکایی

انتخابیکبهجانسونکودکمحصولاتاینکهازپس•
گستردهتتبلیغاشرکتاینشد،تبدیلنوزادانبرایمحبوب

.کردآغازبزرگسالانویژهخودمحصولاتبرایراای

"بهترینبرایشما-بهترینبرایکودک"



بازاریککردنپیداکهاستمهمنکتهاینیادآوریاینجادر•
نیست،سختیکارکنیدمیتصورهمآنقدرجدید

بستهطراحیبازآسانیبهکاراینگفتتوانمیعبارتیبه•
.استمحصولفعلیبندی

هایشیرینیوغذاییموادتولیدحوزهدرتوانمیمثلاً•
اویرتصوهانوشتهومختلفهایرنگازاستفادهبامختلف،

رارکمشتوثابتمحصولیکبندی،بستهرویبرشدهدرج
.کردعرضهکودکانوبزرگسالانمختلفگروهدوبه



ارائهروشجدیددرفرآیندتولید-8
مکانیزهکردنفرآیندتولید•
افزایشسرعتفرآیندتولید•
.افزایشدقتوکیفیتفرآیندتولید•
هزینههایفرآیندتولیدکاهش•



محصولتولیدبرایجدیدمنابعایجاد-9
رخیبدرفلزاتجایبهچوبیوپلاستیکیموادازاستفاده•

تجهیزات
درذیرناپتجدیدمنابعجایبهپذیرتجدیدمنابعازاستفاده•

محصولتولیدفرآیند
بازیافتلقابغیرمنابعجایبهبازیافتقابلمنابعازاستفاده•

محصولتولیدفرآینددر





بازارهایروندبررسی-10

است؟دادنرخحالدراتفاقاتیچهبازاردر•

است؟گرفتهقراراستقبالموردکالاهاییچه•

است؟محصولاتینوعچهسمتبهآیندهدرمردمگرایش•

؟چیستبازارهایدغدغه•

چیست؟صنعتیکمحصولاتازمشتریاننارضایتیدلایلمهمترین•



اجتماعیشبکهتوسعه-11

یتخصصهایحوزهدرخودمختلفافرادباارتباطایجادباشما•
.یدکنشناساییرازیادیهایفرصتتوانیدمیخود،نظرمورد

ولیستابرخوردارزیادیارزشازفیزیکیاجتماعیشبکهطبیعتا•
.کردفراموشرامجازیاجتماعیهایشبکهقدرتنباید

یآگاهبهتوانیدمیمجازیاجتماعیهایشبکهبواسطهشما•
داپیدستکارآفرینیهایفرصتوهاروندمورددربیشتری
.نمایید



هایگردهماییوبازارهافنها،نمایشگاهدرحضور-12
کارآفرینی

بکهشتوسعهباعثشماعلاقهموردهاینمایشگاهدرحضور•
گردد؛میشمااجتماعی

؛دهدمیقرارمختلفهایایدهمعرضدرراشماهمو•
یدخواهپیداآگاهیحوزهآندردستاوردهاترینجدیدازشما•

کرد؛
دید؛خواهیدرازیادیشدهاجراهایایده•
.کردخواهیدکشفراجدیدیهایفرصتوهاایدهقطعاو•



هامهارتتوسعهویادگیری-13

راداریدعلاقهآنهابهکهمختلفیهایمهارتچقدرهر•
یافتهشافزایشماآگاهیببینید،آموزشراآنهاوکنیددنبال

فرصتازبرداریبهرهبرایجدیدهایابزاربهشماذهنو•
.شدخواهدمجهزآیندههای

یندگیگودورهدرگویندگیبهعلاقهبواسطهشخصیمثلا•
یدهااولینریزیپایهباعثمسئلههمینوکردهشرکت

.گردیدصوتیهایکتابحوزهدرویاستارتاپی



:دیگرهایکشورهایروندبررسی-14

یادیزهایفرصتصنعتی،رشدبواسطههاکشورازبسیاریدر•
.استشدهایجادکارآفرینیحوزهدر

ایآیندهدراست،وقوعحالدرماکشوردرکهرشدیباقطعا•
ازایدبوشدهبازنیزمابرایفرصتهایپنجرهایندورچنداننه
.نماییمبرداریبهرهبومیبصورتآنها

درمانعلاقهموردهایحوزهاخباروکارهاوکسبمطالعهپس•
ناساییشزمینهدرخوبمنبعیکتواندمیپیشرفته،هایکشور
.باشدخاصزمینهآندرکارآفرینیهایفرصت



ایراندرخارجیمشابهکارهایوکسبنمونه

(آنلاینتاکسیرانیشبکه)تپسیواسنپ:Uberاوبراستارتاپ1.

(اینترنتیفروشگاه)کالادیجی:amazonآمازوناستارتاپ2.

(الکترونیکتجارتشرکت)شیپورودیوار:ebayبیایاستارتاپ3.

هایاقامتگاهرزوروگردشگری)۲4اقامتوتریپاسنپ:airbnbاستارتاپ4.
(ارزان

(سپاریبرونخدماتانجام)پونیشا:fiverوfreelancerاستارتاپ5.

googleاستارتاپ6. play:(افزارنرمآنلاینفروشگاه)بازارکافه

youاستارتاپ7. tube:(ویدئواشتراک)آپارات

appاستارتاپ8. store:(دیجیتالافزارنرمتوزیعبرایفرمپلت)سیبچه



(فناوریحوزهدرپژوهیآینده)فناوریهایروندبررسی-15

روند؟میپیشسمتیچهبهآیندههایفناوری•
هوش،استداغهاییزمینهچهدرفناوریاخبارروزهااین•

…وریکیالکتهایماشین،نانوفناوری،اشیااینترنت،مصنوعی
نوعچهسمتبهپژوهشیدستاوردهایومقالاتجدیدترین•

است؟هاییفناوری
هستند؟چهآیندهدههدرگذارتاثیرهایفناوری•
ودشمیایجادآنهابواسطهکههاییفرصتوهافناوریاینمرور•

یهافرصتتشخیصزمینهدرخوبیبسیارمنبعتواندمی
.باشدکارآفرینی



یتموفقخصوصدرزیادیمقالاتپیشسالچند•
وبوددهشنوشتهآیندهدررسانپیغامهایسیستم

طورهمانواستافتادهاتفاقاینحاضرحالدر
رسانپیغامهایافزارنرمروزهااین،بینیدمیکه
داربرخورخوبیاقبالازواتساپوتلگراممثل،

.اندشده



هعلاقموردهایزمینهدرموفقهایشرکتبررسی-16

ایهفرصتتشخیصزمینهدرخوبمنابعدیگرازیکی•
الیتفعکردندنبالومطالعهخاص،حوزهیکدرکارآفرینی

تخصصوعلاقهموردحوزهدرکهاستهاییشرکتهای
هستند،فعالیتحالدرشما

دردیجدیهایبرنامهوجدیدهاییایدهچهببینیداینکه•
می…وبشونداستقراربازارهاییچهوارد،دارندآینده
.باشدهافرصتکشفبرایمناسبیمنبعتواند



جدیدکالایتولیدیابیایدهبررقباتاثیر-17
کهباطیارتوسایلسایروتبلیغاتیهایآگهیازتواندمیشرکتزمینهایندر•

یدیتولجدیدکالاهایدربارهارزشمندیاطلاعاتکنند،میاستفادهآنازرقبا
.آورددستبهآنها

حوهنبهبردنپیبرایتاخرندمیراخودرقیبمحصولاتهاشرکتهمچنین•
.کنندجداهمازراآنهامحصولات،اینکار

Fordتاروسمدلاتومبیلاینکهازقبلفوردشرکتمثلا• Taurusبهراخود
ات،قطعاصلاحباکردنکپیبرایرارقیباتومبیل50ازبیشکند،عرضهبازار
.کردجداهماز

،دیآلواتومبیلگازپدالازخودتاروسمدلاتومبیلدرسرانجامفوردشرکت•
جکدادنقرارمکانوتایرتویوتا،شرکتازسوپرامدلاتومبیلسوختباک

.کرداستفادهدیگربرجستهویژگی400و،وامبیاتومبیل



اختراعاتثبتجستجوی-18



یچهدرشایدکههستندفنیاطلاعاتازعظیممجموعهایحاویپتنتها•
.نباشدقابلدسترسدیگریمنبع

ودانشازدرصد۸0کهشدهتأکیدنکتهاینبرمطالعات،برخیدرحتی•
.میگرددمنتشرپتنتهادرمنحصراًفنی،اطلاعات

ارکسبوکاهدافومقاصدپیشبردبرایمیتواناطلاعات،اینازکه•
.نموداستفاده



کاربردهایپروانههایثبتاختراعدرراستایایدهپردازی

ظهور،حالدرهایفناوریشناسایی•
ها،نآمسیروتکنولوژیکیهایپیشرفتبینیپیشودسترسی•
بازار،درنهانیشکافشناسایی•
ها،آنپیشرفتمیزانوهمکارانیارقیبانکردنرصد•
ها،آنریکارگیبهوهوشمندرقابتبرایمخترعانومتخصصانشناسایی•
گذاریسیاستمنظوربهالمللیبینهایرقابتتحلیل•
کاملتوتوسعهمنظوربهآنهاازگیریبهرهوجدیدنوآوریهایشناسایی•

موجودمحصولات



ازآنجاکهرصداختراعاتوتحلیلدقیقو•
هوشمندانهآنها،درگروجستجووشناسایی

ت،دربهترینومرتبطتریناسنادثبتاختراعاس
نیازمندنتیجهجستجویپتنتامریاستراتژیکو
.دانشومهارتکافیمیباشد



بهتراستآخرینگامبردارندهباشید-19

السهادهحتییاهاسالازودهیدانجامخاصبازاریکدررابزرگپیشرفتآخرینیعنی•
.شویدبرخوردارآنانحصاریسود

فیسبوکاینولیداشت،وجودزیادیاجتماعیهایشبکهشد،تأسیسفیسبوککههنگامی•
.برسداجتماعیهایشبکهصدربهجهانبهاتصالباتوانستکهبود

موتورهاید،شاندازیراهگوگلکهزمانیبلکهنبود،جستجوموتوراولینگوگلکهاستواضح•
.بزندراآخرحرفنهایی،گامبرداشتنباتوانستگوگلولی.داشتندوجودزیادیجستجوی

.کندعملمتفاوتکاملابایدشود،میعرصهیکواردکهبعدیبازیگرحالا•



بازارهایرقابتیدربرابربازارهایانحصاری-20

زتمایمحصولاتسراغوقتهیچبیاورید،دستبهدائمیارزشخواهیدمیاگر•
.نرویدنیافته

رقابتینعتصیکدرشرکتیاندازیراهگوید،مییکبهصفرکتابدرتیلپیتر•
راهدرحاصلسودهایتمامچوننیست،خوبیراهکاراصلاخاصی،تمایزهیچبدون
.روندمیهدرسایرینبارقابت

بهانحصاریارتتجیککنیدسعیاستبهتریک،بهصفرکتابنویسندهعقیدهبه•
مزیتازبرداریبهرهاختصاصی،فناوریابداعباراکاراینتوانیدمی.بیاوریدوجود

.دهیدانجامبرترتجاریبرندداشتنیاایشبکهاثرمقیاس،



کشفارزشپنهانبهجایرقابتباغولهایحاضردربازی-21

.شودمیرقابتبرزیادیتأکیدهمیشهجامعهدر•

سبکوموفقیتبرایکهشودمیآموختهمابهنیزآموزشینظامدرابتداهماندرحتی•
.کنیمرقابتبایدهمیشهبرتری

.دارندمتفاوتیکاملادیدگاهموفقهایاستارتاپاساساولی•

جاآندرراخودبازیوکردهپیدارا«پنهانارزش»تاکنندمیتلاشرقابت،جایبهآنها•
!کنندرقابتسایرینبااینکهنهکنند،شروع



بیانبیایر»تیل،پیتردیدگاهاینبرایخوببسیارمثالیک•
(Airbnb)»استاقامتیهایمکاناجارهاینترنتیوبسایت.

همجموعسبکبهامپراطوریخودشبخواهدآنکهجایبهبیانبیایر•
نجهاهتلصنعتهایغولبابخواهدوبیاوردوجودبههیلتونهایهتل
دوجوبهمردمدهیاقامتبرایجدیدکاملاروشیکاساساکند،رقابت
.آورد

.استشدهمیلیاردیاستارتاپیکبهتبدیلحالابیانبیایرنتیجه،در•



اسرارکشف-22

:ارددوجودرازنوعدوکهگویدمییکبهصفرکتابدردیگریجایدرتیلپیتر•

طبیعتبهمربوطکهرازهایی•
هاآدممارازهای•

:طبیعترازهای•

علمی،اکتشافات❖
جدید،فناورییکارائه❖
سایرینازبهترپازلهایتکهدادنقرارهمکناردر❖
هوشمندهایتلفنبرایلمسیصفحهرابطمانندهاییمثال❖



.اندبردهبهرهخودنفعبههاآدممارازهایازهااستارتاپازبسیاریولی•

کردمیکرفکسیچهکند،پیدادستعظیمیموفقیتچنینبهبیانبیایراینکهازقبل•
دهند؟اجازهدیگرانبهراخودخانهاضافیهایاتاقازیکیباشندحاضرنفرهامیلیون

.کنداستفادهآنازتوانستوبردرازاینبهپیخوبیبهبیانبیایر•

تاذاردبگروانشناسیاشناسجامعهدانشمند،یکجایراخودبایدکارآفرینیکاوقاتگاهی•
.ببردپیرازهااینبهبیشترچههربتواند

.شوندمنجرجدیدخدماتوهاایدهبهتوانندمینهایتدرکهرازهایی•



ذائقهوماهیتماانسانهادائمدرحالتغییراست

فناوریوماعیاجترفتارطبیعت،کهاستاینباشیدداشتهتوجهآنبههمیشهبایدکهمهمینکته
.شودمیتغییردستخوشزمانطولدرهاانسانما

آثارخریدبهیتمایلهیچبیستمقرناوایلدراستممکنسفیدپوستهایآمریکاییمثال،برای•
.نداشتندهاآمریکایی–آفریقاییسنتیموسیقی

سودسبتنهمانبهویافتهدستایگستردهمحبوبیتبهرپوهاپهیپموسیقیامروز،ولی•
.استکردهسرازیرموسیقینشرهایشرکتسویبهراسرشاری

باشدوزرهایفناوریوهاانسانماذاتوذائقهتغییربهحواستانهمیشهاگرطریق،همینبه•
!بزنیدبعدیمیلیاردیهایاستارتاپبرایجدیدیهایایدهخلقبهدستتوانیدمی

عکسخودمانغذاهایازدائم،۲0۲0دههاوایلدرماکهکندبینیپیشتوانستمیکسیچه•
شبکهباامازبسیاریحالاکهاستکاریهماندقیقااینولیدهیم؟نشاندیگرانبهوبگیریم
!دهیممیانجاماینستاگرامهمچوناجتماعیهای


